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ΑΝΑΦΟΡΑ 

Συµµετοχής εκπροσώπου του Δικτύου Νέων Ιατρών Ελλάδας στο  
EJD Academy Workshop on Medical Workforce 
UN City, Κοπεγχάγη, 12-13 Οκτωβρίου 2023 

  
 Το µέλος του Δικτύου µας, κα. Χρύσα Πάνου, ειδικευόµενη ιατρός 
Παιδιατρικής, συµµετείχε σε διήµερο εκπαιδευτικό σεµινάριο που 
πραγµατοποιήθηκε από τον Ευρωπαϊκό Σύλλογο Νέων Ιατρών - EJD σε 
συνεργασία µε το WHO Regional Office for Europe του Παγκόσµιου 
Οργανισµού Υγείας, στην Κοπεγχάγη µεταξύ 12-13 Οκτωβρίου 2023. Το 
σεµινάριο παρακολούθησαν συνολικά 17 νέοι ιατροί, εκπρόσωποι εθνικών 
ιατρικών συλλόγων και οργανώσεων που εκπροσωπούν τους νέους ιατρούς 
από 13 Ευρωπαϊκές χώρες, ανάµεσά τους και η κα. Πάνου, εκπροσωπώντας 
το JDN-Hellas. 

 Η εν λόγω διοργάνωση έγινε στο πλαίσιο της EJD Academy, 
προγράµµατος του EJD για την επιµόρφωση των εκπροσώπων των νέων 
ιατρών της Ευρώπης πάνω σε διάφορα εκπαιδευτικά και επαγγελµατικά 
ζητήµατα για τα οποία απαιτείται η κατάλληλη κατάρτιση και απόκτηση 
γνώσης, ώστε να είναι σε θέση οι νέοι ιατροί να παίξουν πρωταγωνιστικό 
ρόλο στη διαµόρφωση των πολιτικών υγείας του µέλλοντος. Οµιλητές/
εκπαιδευτές ήταν αξιωµατούχοι του WHO-Europe, ειδικοί σε θέµατα Medical 
Workforce. 
  



 Συνολικά, το διήµερο workshop περιλάµβανε οµιλίες, ανταλλαγή 
απόψεων και αρκετό προβληµατισµό, σχετικά µε θέµατα που αντιµετωπίζει 
το υγειονοµικό προσωπικό σε διάφορες χώρες της Ευρώπης. Η επαφή µε 
εκπροσώπους από άλλες χώρες έδωσε τροφή για πληθώρα συζητήσεων, 
ανάδειξη προβληµάτων και προσπάθεια για εξεύρεση λύσεων.  
 Ήταν µία πολύ όµορφη εµπειρία, που πραγµατοποιήθηκε χάρη στην 
οικονοµική ενίσχυση του Πανελλήνιου Ιατρικού Συλλόγου, τον οποίο και 
ευχαριστούµε θερµά, ιδιαίτερα τον Πρόεδρο, κ. Αθανάσιο Εξαδάκτυλο για 
την άµεση θετική ανταπόκριση στο αίτηµα µας. 
 Παρακάτω ακολουθεί µία περίληψη όσων συζητήθηκαν: 

Day 1 - Thursday 12th of October 2023 
Session 1 - Improving and strengthening healthcare delivery. How the fi-
nancing of healthcare systems influence demand and the health work-
force. 
Tamás Evetovits - Unit Head WHO Office for Health Systems Financing / 
Barcelona 

  
 Παρουσιάστηκαν δεδοµένα για τα 
οικονοµικά των συστηµάτων υγείας 
στην Ευρώπη, την πρόσβαση σε 
υ γ ε ι ο ν ο µ ι κ έ ς υ π η ρ ε σ ί ε ς α π ό 
διαφορετικούς πληθυσµούς, τις 
παροχές αλλά και την οικονοµική 
επιβάρυνση που αυτές προκαλούν. 
Μεγάλο ποσοστό ‘Out of pocket pay-
ments’, για παροχή υπηρεσιών που 
δεν καλύπτονται από τα κράτη, 

επιβαρύνουν τα νοικοκυριά και οδηγούν σε οικονοµική εξαθλίωση σε 
διάφορες χώρες, γεγονός που αναδεικνύει την µη καθολική υγειονοµική 
κάλυψη (Universal Health Coverage).  
 Οι υπηρεσίες αυτές περιλαµβάνουν την αγορά φαρµάκων, την ιατρική 
ή οδοντιατρική φροντίδα αλλά και κάθε είδους επεµβάσεις, οι οποίες 
σταθερά επιβαρύνουν περισσότερο τα φτωχότερα νοικοκυριά. Η οικονοµική 
ενίσχυση των συστηµάτων υγείας προκύπτει από το συνδυασµό του 
κρατικού προϋπολογισµού και των ιδιωτικών ασφαλίσεων υγείας. 
Διαφορετικά συστήµατα υγείας έχουν διαφορετική κατανοµή των εισόδων 
αυτών (πχ Beveridge, Bismarck). 
 Πολλές απόψεις και απορίες διατυπώθηκαν από τους συµµετέχοντες, 
ενώ οι προβληµατισµοί σχετικά µε την κατάσταση φαίνεται να απασχολούν 
τους εκπροσώπους από τις περισσότερες χώρες της Ευρώπης.  



Sharing stories about retention strategies in healthcare (Denmark) 
Luuk van den Poll Thomsen, Lene Vistisen 

  
 Συνάδελφοι από τη Δανία 
π α ρ ο υ σ ί α σ α ν π ι λ ο τ ι κ ά 
π ρ ο γ ρ ά µ µ α τ α π ο υ έ χ ο υ ν 
πραγµατοποιηθεί, µε στόχο την 
αποσυµφόρηση των νοσοκοµείων 
κα ι τ ου προσωπ ι κού . Αυ τά 
περιλάµβαναν το treatment at 
h o m e , δ η λαδή τ η ν παρο χ ή 
φροντίδας στο σπίτι µετά την 
αντιµετώπιση και σταθεροποίηση 
του επειγοντος περιστατικού στο 

νοσοκοµείο, τις πρακτικές εφαρµογές που µπορεί να έχει το telehealth κ.ά. 
 Στο επίκεντρο για την εξέλιξη και την εύρεση λύσεων σχετικά µε τη 
διατήρηση του υγειονοµικού προσωπικού, βρίσκονται η εκπαίδευση αλλά 
και η εξασφάλιση της ψυχικής τους υγείας.  

Session 2 - Retention Policies in Europe: the role of Doctors’ working 
conditions 
Tomas Zapata, Unit Head of Health Workforce and Service Delivery at WHO-
Europe 
  
 Παρουσιάστηκε το report του 
WHO για την Ευρώπη, σχετικά µε 
την κατάσταση του υγειονοµικού 
προσωπικού, που περιλαµβανει τα 
δεδοµένα , την ανάλυση της 
κατάστασης αλλά και βήµατα που 
πρέπει να γίνουν ώστε να δοθούν 
λύσεις. Συνολικά, παρά την αύξηση 
των ιατρών και των νοσηλευτών 
στις περισσότερες χώρες της 
Ευρώπης την τελευταία δεκαετία, τα συστήµατα υγείας αντιµετωπίζουν 
περισσότερες κρίσεις από ποτέ, κυρίως λόγω έλλειψης αυτών. Παράγοντες 
στους οποίους οφείλεται αυτό είναι η γήρανση των επαγγελµατιών, η 
συνεχής µετανάστευση λόγω των συνθηκών που επικρατούν αλλά και η 
επαγγελµατική και ψυχική εξουθένωση. Ταυτόχρονα, µετά την πανδηµία της 
COVID-19 παρατηρείται αύξηση της ζήτησης για υπηρεσίες υγείας.  

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


  

 Η αντιµετώπιση ωστόσο των προβληµάτων αυτών είναι ύψιστης 
σηµασίας, µε προσαρµογή των ωραρίων αλλά και των αµοιβών, µε την 
ψυχολογική υποστήριξη του προσωπικού, τη µη ανοχή στη βία αλλά και τη 
συνεχή εκπαίδευση.  

Mental Health challenges 
Ana María Tijerino. Technical Officer Mental Health WHO Europe.  
  
 Στο session αυτό συζητήθηκε η ψυχική επιβάρυνση που αφορά έναν 
στους έξι εργαζόµενους, ακούστηκαν προβληµατισµοί από τους 
συµµετέχοντες σχετικά µε τα διάφορα θέµατα που καλούνται ο ιατροί να 
αντιµετωπίσουν και τονίστηκε πως η ψυχική υγεία θα πρέπει να γίνει 
προτεραιότητα στην προσπάθεια διατήρησης του υγειονοµικού 
προσωπικού.  

Day 2 - Friday 13th of October 2023 
Session 3 - The role of digitalization in the medical workforce. 
Tomas Zapata, Unit Head of Health Workforce and Service Delivery at WHO-
Europe 
  
 Ο ι τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς π ο υ 
χρησιµοποιούνται στις παροχές 
υ γ ε ί α ς θ α π ρ έ π ε ι ν α 
προσαρµόζονται στις ανάγκες των 
ασθενών, οι οποίοι θα πρέπει να 
καθοδηγούν και το σχεδιασµό τους. 
Η ε κ τ ί µ η σ η τ η ς 
αποτελεσµατικότητας τους είναι 
α π α ρ α ί τ η τ η , κ α θ ώ ς 
χρησιµοποιούνται ως εργαλεία για 
τη βελτίωση των συνθηκών και όχι 
σαν ένα επιπλέον φορτίο που περιπλέκει την ιατρική φροντίδα.  

Digital Health Literacy 
Ryan dos Santos WHO Europe Digital Health Team - Technical officer 
  
 Παρουσιάστηκε το Regional Digital Health Action Plan 2023-2030 και 
τονίστηκε η ανάγκη εκπαίδευσης και αλφαβητισµού σχετικά µε την 
ψηφιοποίηση και την εφαρµογή της στην ιατρική. Το υγειονοµικό 
προσωπικό πρέπει να είναι σε θέση να χρησιµοποιεί τις τεχνολογίες προς  



όφελος της εργασίας, να συλλέγει δεδοµένα, να τα αναλύει αλλά και να 
σέβεται την ιδιωτικότητα και να εξασφαλίζει την ασφάλειά τους.  

Session 3 - Presentation of the Report “From Tradition to Transition” 
Navigating Through the Medical Workforce Crisis. 
Álvaro Cerame, Medical Workforce Committee Chairperson, EJD 

 Ο EJD διεξήγαγε το περασµένο 6µηνο µια πανευρωπαϊκή έρευνα 
καταγραφής ποιοτικών χαρακτηριστικών σχετικά µε τις απόψεις του 
υγειονοµικού προσωπικού για τον αντίκτυπο της εργασίας στη ζωή τους. 
Ένα report βασισµένο στα αποτελέσµατα της έρευνας, που δηµιουργήθηκε 
µέσα από συνεντεύξεις που έγιναν µε τους εκπροσώπους των επιµέρους 
οργανισµών των χωρών, παρουσιάστηκε στους συµµετέχοντες. Τα 
ευρήµατα, που συνολικά συµβαδίζουν µε όσα είχαν αναφερθεί τις 2 ηµέρες, 
αναδεικνύουν προβλήµατα σχετικά µε διαφορετικές πτυχες της εργασίας, 
όπως τα ωράρια, την εκπαίδευση, την ψηφιοποίηση, την ψυχική υγεία και 
εξουθένωση και έδωσαν αφορµή για συζήτηση µε τους συµµετέχοντες. 
 Έγιναν προτάσεις για την αξιοποίηση και προώθηση του report ενώ η 
επίσηµη παρουσίαση - launch event θα πραγµατοποιηθεί στην Φθινοπωρινή 
Σύνοδο - General Assembly του EJD στη Murcia στις 27-28 Οκτωβρίου 2023.  

Φωτογραφία των συµµετεχόντων µαζί µε τα µέλη του Εκτελεστικού 
Συµβουλίου του Ευρωπαϊκού Συλλόγου Νέων Ιατρών - EJD 


